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Es gilt das gesprochene Wort

Sehr verehrte Damen und Herrn,

Ich begrusse Sie herzlich zu unserer diesjahrigen Bilanzmedienkonferenz. Fir mich ist es
ein kleines Jubildaum, handelt es sich doch um meine finfte Prasentation des AFG- Jah-
resabschlusses.

Ich werde Ihnen wie Ublich zuerst meine ungeschminkte Beurteilung des vergangenen
Geschaftsjahres prasentieren, Unser Finanzchef, Herr Bodmer, wird Sie anschliessend
durch die Erfolgrechnung und Bilanz des Geschéftsjahres 2007 fihren. In der Folge
freuen wir uns Ihnen lhre Fragen zu beantworten.

Lassen Sie mich eintretend das vergangene Jahr mit fiinf grundsatzlichen Bemerkungen
waurdigen. Sie umschreiben die zwei gegensatzlichen Entwicklungen, welche das Ge-
schaftsjahr 2007 pragten und die in unserem Geschaftsbericht zum Ausdruck kommen.

1. Die Umsatzziele wurden erreicht

Wir haben uns vorgenommen, zusammen mit den im Berichtsjahr integrierten neuen
Unternehmen STI Hartchrom, RWD Schlatter und Aqualux 2007 einen Umsatz von ge-
samthaft CHF 1.4 Milliarden zu erwirtschaften. Mit rund CHF 1.5 Milliarden erreichten
wir einen neuen Einnahmenrekord. In unserer Planung vom September 2003 prognosti-
zierten wir flr 2008 — also fur das laufende Geschaftsjahr — einen Umsatz von CHF 1
Milliarde.

Damit haben wir in praktisch allen Geschaftsbereichen, in denen wir tatig sind, wieder-
um Marktanteile gewonnen.

2. Profitabilitat 2007 nicht im gleichen Ausmass gestiegen

Wir erfreuen uns an Markten und eigenen Unternehmen, welche Gberdurchschnittliche
Wachstumsraten erwirtschaften. Es betrifft das den grossen Teil unserer Aktivitaten.
Noch ist es uns aber nicht gelungen, die Auswirkungen des schleppenden Wachstums
oder sogar des rlcklaufigen Absatzes sowie abnehmender Ertrage auf dem deutschen
und auf dem englischen Markt zu kompensieren.

Deshalb gelang uns auch nicht, die Ertrage auf Gruppenebene im gleichen Masse wie
den Umsatz zu steigern. Auf den ersten Blick haben wir auf dem Weg zu der angestreb-
ten Profitabilitat einen Rickschlag erlitten. Der Betriebsgewinn EBIT stieg prozentual
weniger als in den vergangenen Jahren, namlich von CHF 93.9 Mio. auf CHF 95.5 Mio.
oder 1.7 Prozent. Der EBITDA bewegte sich von CHF 140.7 Mio. auf CHF 153.3. Mio.

Dass die erwahnten und von Herrn Bodmer néher zu erlduternden Sonderkosten 2007
sich Uber zusatzlich steuerliche Belastungen und Abschreibungen direkt auf den Rein-
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gewinn durchschlagen missen, ist eine logische Folge, hat aber letztlich wenig bis nichts
mit den Betriebsleistungen zu tun.

3. Spurbar hoherer Steuersatz

Der wesentlich héhere Steuersatz von 31.8 Prozent ist mit vorwiegend einmaligen Belas-
tungen begrtindet. Der deutsche Fiskus hat im Geschaftsjahr 2007 endlich die Betriebs-
prifung Uber die Jahre 2000 bis 2003 abgeschlossen. Aus diesen Altlasten, welche we-
der dem Jahresabschluss 2007, noch der heutigen Konzernleitung nicht anzurechnen
sind, entstand eine Nachbelastung von CHF 3.9 Millionen.

4. Purchase Price Allocation

Der Erwerb der drei Unternehmen STI Hartchrom, RWD Schlatter und Aqualux Ltd. hat
unter dem Uberbegriff Purchase Price Allocation — PPA — zusatzliche Abschreibungen
von CHF 5.0 Millionen mit sich gebracht.

5. Internationalisierung mit gezielten Investitionen und unnétigen Steuerlasten

Wie in den Vorjahren haben wir nachhaltig Investitionen in die Internationalisierung vor-
genommen. Wegen der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten durch die bereits erwahn-
ten drei Unternehmungen grindeten wir im Ausland selbstandige Firmen. Unter ihrem
Dach werden wir Zug um Zug unsere Aktivitdten zusammenfassen. So beispielsweise in
den Niederlanden, in Grossbritannien, in den USA, im Mittleren Osten, in Russland und
in China etc. Auch die anfangs 2008 angekindigte Ubernahme des Marktleaders im
Fenster- und TUrenbau in der Slowakei zog stattliche Rechts-, Beratungs- und andere
Kosten mit sich.

Addieren wir diese Belastungen, ergeben sich zusatzliche Ausgaben von mehr als CHF
10 Millionen. Wahrend wir die Internationalisierung als Investitionen qualifizieren, aber
selbstverstandlich nicht aktivieren, sind die zusatzlichen Steuerbelastungen Belastungen,
welche uns — ausser Ruhe vor dem deutschen Fiskus fir die Jahre bis 2003 — nur Kosten,
sonst aber nichts bringen!

Trotzdem verhehle ich nicht, dass ich in Bezug auf die ertragsmassige Leistung der AFG
im vergangenen Jahr insgesamt enttdauscht bin. Wir haben auch bereits Massnahmen
getroffen, um unsere Profitabilitdt nachhaltig zu verbessern.

Die Internationalisierung als Grundlage fiir die Entwicklung der AFG

Mit der erfolgreichen Umsetzung unserer Strategie, der weiteren Divisionalisierung und
Internationalisierung unseres Geschdftes bin ich andererseits personlich sehr zufrieden.
Diese fur die langfristige Zukunft der AFG entscheidenden Entwicklungen verséhnen
mich ein wenig mit der dargelegten Ertragsentwicklung. Diese Internationalisierung
starkt das unternehmerische Fundament, auf dem die AFG in der Zukunft steht.
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Zur Ubernahme der STI Hartchrom, RWD Schlatter und Aqualux

Durch die Integration der STI-Gruppe haben wir einen wichtigen Entscheid in einer Frage
gefallt, die mich als friherer Eigentiimer der STI und als heutiger Mehrheitsaktionar der
AFG intensiv beschaftigt hat. Ich bin glicklich Uber die getroffene L6sung - sowohl als
frGherer Besitzer der STI als auch als Mehrheitsaktionar der AFG, in deren Obhut das
Hochtechnologie-Unternehmen nun weiter wachsen kann. Wir werden damit bauunab-
hangiger und bauen uns Zug um Zug ein Technologiestandbein auf.

Die STI hat zusammen mit den Akquisitionen von Aqualux und der zu Beginn dieses Jah-
res erfolgten Ubernahme von Slovaktual auch einen wichtigen Beitrag zur weiteren In-
ternationalisierung der AFG geleistet. Bekanntlich gehéren sowohl die Verbreiterung
unseres Leistungsportfolios als auch die geographisch breitere Aufstellung des Gesamt-
unternehmens zu unseren strategischen Zielsetzungen.

Positive und negative Einfllisse im Berichtsjahr

Die Entwicklung der AFG kann selbstverstandlich nicht losgeldst von den wirtschaftli-
chen und teilweise auch politischen Entwicklungen in den Markten beurteilt werden, in
denen die AFG tatig ist.

Der durch die Erstarkung des Euro bedingte Wahrungseinfluss war im Berichtsjahr mit 2
Prozent Uberdurchschnittlich gross. Da die AFG stark auf die europdischen Markte aus-
gerichtet ist und ihre hier zu bezahlenden Leistungen nicht mit tieferen Beschaffungs-
kosten aus dem Dollarraum , hedgen” kann, wirkte sich der Wahrungseinfluss auf die
letztjahrigen Resultate leicht negativ aus.

Das konjunkturelle Umfeld war im vergangenen Jahr insbesondere in der Schweiz
glnstig. Die starke Baukonjunktur wurde zwar im Jahresverlauf zunehmend durch stei-
gende Beschaffungskosten relativiert, aber insgesamt profitierten wir als fihrender Bau-
ausruster von der nach wie vor hohen Investitionsbereitschaft.

In Deutschland, unserem zweiten Heimmarkt, in dem wir rund.34 Prozent unseres
Umsatzes erzielen, sprang der Konjunkturmotor nach einem aufgrund von Sonderfakto-
ren relativ guten Vorjahr auch im 2007 nicht richtig an. Die Umsatzentwicklung war ent-
sprechend verhalten. Das Umfeld in den meisten Ubrigen Markten, in denen wir tatig
sind, war zwar analog der Schweiz Uberwiegend ginstig. Da die beiden Heimmarkte
Schweiz und Deutschland zusammengezahlt aber rund 70 % des Gruppenumsatzes
liefern, hat deren Entwicklung einen nach wie vor bestimmenden Einfluss auf jenen der
Gruppe.

Trotz der erwdhnten Delle in der Ertragsentwicklung hat die AFG im vergangenen Jahr
in einem teilweise schwierigen Umfeld insgesamt erneut an Statur, Soliditat und an Be-
rechenbarkeit gewonnen. Ich bertcksichtige bei dieser Beurteilung auch Faktoren, die
eine Daueraufgabe in der Fihrung der Unternehmung darstellen. Erwahnenswert waren
im Berichtsjahr
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» Die Starkung von Organisation und Fiihrung

Mit der Ernennung von Thomas Reifler zum Leiter der Division Oberflachentech-
nologie und der kirzlich erfolgten Wahl von Hans Georg Derks zum Leiter der Di-
vision Kiichen und Kiihlen ist die um die Technologie-Division erweiterte Konzernlei-
tung wieder komplett.

Mit dem anfangs 2008 erfolgten Bezug des neuen Corporate Center in Arbon haben
wir die kostspielige Verteilung der Stabe der Gruppenfihrung und der Holding auf zahl-
reiche verschiedene Standorte aufheben und an einem Ort konzentrieren kénnen. Damit
erhdhte sich, wie wir bereits feststellen konnten, die Effizienz und das Tempo der Ablau-
fe im daily business ganz erheblich. Das neue Corporate Center ermdglicht uns entspre-
chend auch die angestrebte Vereinfachung der Fihrungsstrukturen.

Durch den Erwerb einer grossen Flache Land in der Landwirtschaftszone und deren U-
berfihrung in Industrieland haben wir uns Baulandreserven fir die nachsten zwei Gene-
rationen gesichert. Zu heutigen Landpreisen haben wir uns Uber die Umzonung eine
Reserve von mindestens CHF 15 Millionen geschaffen. Diese findet sich im Jahresab-
schuss 2007 wegen der IFRS-Bestimmungen indessen nicht. Wir werden aber magli-
cherweise bereits im laufenden Jahr wegen des Umzugs nicht mehr benétigtes Bauland
einer Wohntberbauung zufthren kénnen.

» Vereinheitlichung der IT-Architektur

Mit der Einfihrung von SAP in der Division Kichen und Kihlen, zuerst bei Forster K-
chen und Kuhlen und nachher in der Bruno Piatti AG, werden wir im Frihjahr 2008 ein
wichtiges Zwischenziel auf dem Weg zur Vereinheitlichung unserer IT-Architektur errei-
chen. Wir sind auf dem Wege, SAP und die Planung von Kichen und Kihlen miteinan-
der zu verbinden. Dadurch verschaffen wir uns héchste Transparenz. Wichtiger ist aber,
dass wir diese Hilfsmittel in den Dienst unserer Kunden stellen, die Fehlerquote herun-
terfahren und just-in-time produzieren kénnen.

Im Berichtsjahr 2007 haben wir auch die Vorarbeiten fur die Einfihrung von SAP in der
Division Stahltechnik erfolgreich abgeschlossen.

» Starkung des organischen Wachstums

Die AFG ist wahrend den letzten Jahren immer stark Gber Akquisitionen gewachsen.
Dieses externe Wachstum wird auch zukinftig eine relativ hohe Bedeutung haben, da
nur so das Ziel der Internationalisierung innerhalb einer verninftigen Zeitperiode zu er-
reichen ist.

Der Fahigkeit, organisch zu wachsen, kommt aber vor allem in der Entwicklung der bei-
den Heimmarkte eine steigende Bedeutung zu. Daran misst sich letztlich auch die Wett-
bewerbsfahigkeit. Als Beispiel daflr steht das Wachstum der Division Stahltechnik, die
letztes Jahr in einem harten Konkurrenzumfeld ein rein organisches Wachstum von von
11 Prozent erreichte.

= Behebung von Schwachstellen im Sortiment
Die Division Fenster und Turen konnte bis zur Ubernahme der RWD Schlatter AG kein
umfassendes Sortiment an TUren anbieten, wie dies im Bereich Fenster seit langem der

AFG Arbonia-Forster-Holding AG 5von 11 Medien- und Analystenkonferenz 18.03.2008



Fall ist. Dies beeintrachtigte die Wettbewerbsfahigkeit des Tiren-Bereichs stark. Diese
Licke war zu schliessen. Deshalb suchten wir seit 2004 nach einer Losung. Mit der U-
bernahme der RWD Schlatter AG und deren Integration in die Division Fenster und TU-
ren kénnen wir nun nicht nur ein Vollsortiment von Turen anbieten, sondern auch Ge-
samtlésungen fur alle Fenster und TUren in einem Haus.

» Starkung der Bilanz

Zwar widerspiegeln sich die teilweise fremdfinanzierten Ubernahmen des letzten Jahres
in der Bilanz, indem dort die Verschuldung und entsprechend auch der Finanzaufwand
zunahmen. Dem steht aber eine Verbesserung der Eigenkapitalquote auf 38.2 Prozent
gegenlber. Wir sind damit unserem Ziel eines nachhaltigen Eigenkapitalanteils an der
Bilanzsumme von 40 Prozent bereits sehr nahe gekommen.

Detaillierte Betrachtung der einzelnen Divisionen

Division Heiztechnik und Sanitar

Trotz der schwierigen Marktbedingungen im Heimmarkt Deutschland und anderen Ab-
satzlandern gelang es der Division Heiztechnik und Sanitar, mit rund 2850 Mitarbeiten-
den den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 6 Prozent auf CHF 620.3 Mio. zu erhdhen.
Der EBIT lag mit CHF 59.6 Mio. knapp unter dem des Vorjahres, entsprechend ergibt
sich eine leicht racklaufige EBIT-Marge von 9.6 Prozent.

Diese Entwicklung ist primar auf den Wegfall von Sonderfaktoren zurlckzufthren (u.a.
Vorzieheffekte in Deutschland wegen der Mehrwertsteuererhdhung), welche das Ge-
schaftsjahr 2006 noch positiv beeinflusst hatten. Zudem wurde der EBIT 2007 durch
hohere Kosten flr Energie, Fracht, Stahl, Aluminium und teilweise fir das Personal be-
lastet.

Das insgesamt — vor allem auch im Vergleich und im Benchmarking - dennoch positive
Betriebsergebnis ist das Resultat einer starken europadischen Marktstellung der Divisi-
onsmarken, eines attraktiven Produktportfolios, fortgesetzter Effizienzsteigerungen und
permanenter Kostenoptimierungen. Auch das hohe Engagement aller Mitarbeitenden
gehdrt zu den Erfolgsfaktoren.

Die verstarkten Internationalisierungsaktivitdten drticken sich in einer von 30 % auf 35
% gesteigerten Exportquote aus. Dazu trug das markante organische Umsatzwachstum
in den osteuropaischen und insbesondere russischen Markten aber auch die per 27.
September 2007 akquirierte Aqualux Products Holding Limited bei. Das in Wednesbury
bei Birmingham domizilierte Unternehmen gehért in Grossbritannien zu den Marktfuh-
rern. Die Ubernahme von Aqualux ist fir die AFG von strategischer Bedeutung, weil A-
qualux Uber eine strategische Partnerschaft mit einem ahnlich ausgerichteten Anbieter in
Huizhou in der sidchinesischen Provinz Guangdong verflgt. Diese Allianz unterstitzt
den Aufbau der Gruppenprasenz der AFG auf dem viel versprechenden chinesischen
Markt.
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Division Kiichen und Kiihlen

Die Division Kichen und Kuhlen steigerte ihre Verkdufe in einem weiterhin von einem
hohen Wettbewerbsdruck gepragten Umfeld um 4.8 % auf CHF 295.5 Mio. und ge-
wann dadurch in hart umkampften Markten zusatzliche Anteile. Das Betriebsergebnis
(EBIT) verringerte sich gegentber Vorjahr leicht auf CHF 3.9 Mio. Daraus ergibt sich eine
EBIT-Marge von 1.3 %.

In der Schweiz sorgte 2007 die anhaltend gute Baukonjunktur auch in der Kiichenbran-
che flr eine hohe Nachfrage. Die Bauinvestitionen stiegen im Berichtsjahr um 1.4 % an,
obwohl der Wohnungsneubau um 2 % zurlckging. Mit rund 133'000 in der Schweiz
verkauften Kiichen konnte das Marktvolumen auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Die verstarkte Prasenz von Kichenanbietern aus dem benachbarten Ausland bewirkte
eine nochmalige Verscharfung des Wettbewerbs. Diese Wettbewerber stammen insbe-
sondere aus Deutschland. Wegen der schlechten Kichenkonjunktur im nérdlichen
Nachbarland suchen diese Mitbewerber zunehmend Auftrdge im Ausland. Diese Ent-
wicklung ausserte sich wie bereits 2006 in einem anhaltenden Preiszerfall im hart um-
kampften Objektgeschaft. Als Antwort darauf haben wir u. a. die Kundendienste, die
Montage der Bruno Piatti AG und der Forster Kiichen- und Kihltechnik AG neu organi-
siert. Dies fuhrt zu messbaren Synergien, die sich zuklnftig auszahlen werden. Die
Wertschatzung fur die Kiche als Wohnraum sowie als weniger preisempfindliches Life-
style- und Designobjekt nahm hingegen erneut zu.

In Deutschland setzte sich die bereits 2006 beobachtete Nachfrageschwache fort. Das
Kldchengeschaft bekam die rucklaufige Neubautatigkeit sowie héhere Beschaffungskos-
ten und die Mehrwertsteuererhéhung zu spiren. Im Exportgeschaft aus Deutschland
konnte die Division 2007 hingegen einen Zuwachs von rund 25 % verzeichnen. Zur
Steigerung trugen vor allem europaische Markte wie Holland, aber auch Russland,
Hongkong etc. bei.

Die Geschaftseinheit Kuhlen, die hochwertige Einbaukthlschranke in verschiedenen
Baugrdssen herstellt, konzentriert sich auf den Schweizer Einbaumarkt. Im Berichtsjahr
konnte dieser Bereich den Umsatz um 4 % steigern. Als landesweit einziger Hersteller
und unbestrittener Marktleader von Einbaukdhlschranken beliefert Forster Kihlen den
Markt Gber ein dichtes Netz von qualifizierten Vertriebspartnern mit innovativen Kihl-
schranken. Sie kommen Zug um Zug auf den Markt, entsprechen den neuen Designan-
forderungen und sind namentlich energiefreundlich. Alle unsere Kuhlschranke werden
das Energielabel A++ erhalten.

Division Fenster und Tiiren

Mit 1020 Mitarbeitenden erreichte die Division Fenster und Tlren eine Umsatzsteige-
rung von 28 % auf CHF 298.1 Mio. Die fihrende Unternehmung im Schweizer Fenster-
und Tdrenmarkt vermochte in allen Verkaufsregionen Marktanteile zu gewinnen. Das
Betriebsergebnis (EBIT) der Division betrug CHF 25.4 Mio. woraus eine EBIT-Marge von
8.5 % resultiert.
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Wie im Vorjahr profitierte die Division Fenster und Taren von der Dynamik der Schweizer
Bauwirtschaft, die mit rund CHF 40 Mrd. Investitionen im Hochbau den héchsten Wert
seit der ersten Hélfte der 90er-Jahre erzielte. Durch die Ubernahme der RWD Schlatter
AG per 1. Januar 2007 konnte die Division Fenster und Tidren ihre bereits fihrende
Marktstellung markant ausbauen und wie erwahnt ihr TUrensortiment vervollstandigen.
Durch die Verlagerung des gesamten Innentlrengeschafts an den RWD-Standort in
Roggwil TG wurden alle Kompetenzen im Bereich der Innenttren in Roggwil gebiindelt.

Dies fuhrt nicht nur zu erheblichen Synergien in den Bereichen Produktion und Markt-
bearbeitung. Vielmehr erméglicht die Konzentration des Turenbereichs bei RWD Schlat-
ter auch den Ausbau der Fensterproduktion an den Standorten von EgoKiefer in Altstat-
ten SG und Villeneuve VD. Die klaren Strukturen erleichtern den weiteren Ausbau der
Division und die Optimierung der Abldufe. Die durch die Produktionsverlagerung nach
Roggwil gewonnene Flache am EgoKiefer Hauptsitz in Altstatten wird fir den dringend
bendtigten Ausbau der Produktionskapazitaten fir Holz- und Holz-Aluminium-Fenster
genutzt und ermdoglichten zusatzliche Rationalisierungseffekte. Zurzeit ist die Division
dabei, den Ausbau fur die Produktion von Holz und Holz-Aluminium Fenstern voranzu-
treiben. Hieflr stehen EgoKiefer neu zusatzliche 11'000 m2 Produktionsflache zur Ver-
figung.

Im 75. Jahr ihres Bestehens ist die EgoKiefer und mit ihr die ganze, neu strukturierte
Division Fenster und Tiren ausgezeichnet positioniert, um im hoch kompetitiven
Schweizer Markt weitere Marktanteile zu gewinnen.

Von historischer Bedeutung fir die Division ist jedoch die zu Beginn des laufenden Jah-
res angekindigte Ubernahme der Slovaktual s.r.o., des slovakischen Marktleaders im
Fensterbau. Damit hat auch die letzte der finf AFG-Divisionen den lange angestrebten
ersten Schritt in die Internationalisierung erfolgreich gemacht.

In unserer Publikation des Vertragsabschlusses haben wir den Kaufpreis bewusst noch
nicht verdffentlicht. Zum einen ist das Verfahren vor den slovakischen Monopolbehor-
den noch nicht abgeschlossen. Zum anderen kénnen wir aus strategischen Griinden den
Kaufpreis zu diesem Zeitpunkt nicht 6ffentlich bekannt geben. Diese Tatsache liegt im
Interesse der betroffenen beiden Unternehmen, zumal wir Uber eine Verdffentlichung
des Kaufpreises nicht Briicken in andere Regionen abbrechen wollen.

Division Stahltechnik

In einem anhaltend guten Konjunkturumfeld konnte die Division Stahltechnik sowohl
umsatz- als auch ertragsmassig Uberzeugen. Die kontinuierliche Verbesserung des Pro-
duktportfolios sowie die Konzentration auf hochwertige Systeme und Kundenlésungen
fihrten zu einem Anstieg des Umsatzes um 11 % auf CHF 173.4 Mio. und des Betriebs-
ergebnisses (EBIT) um 14 % auf CHF 17.5 Mio.

Die Zunahmen der Personal-, Rohstoff- und Energiekosten wurden durch konsequent
umgesetzte Kostensenkungsmassnahmen voll aufgefangen. Dank ihrer soliden Markt-
position konnte die Division auch die Erhéhungen der Stahlpreise mit geringem Zeitver-
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zug in die Verkaufspreise integrieren. Im Resultat fuhrte dies zu einer beeindruckenden
EBIT-Marge von 10.1 Prozent.

Die Division Stahltechnik produziert mit 350 Mitarbeitenden ausschliesslich am Standort
Arbon. Der Exportanteil der Division erreichte fast 80 %. Traditionelle Starken von Fors-
ter sind die Beherrschung und die kontinuierliche Weiterentwicklung der Produktions-
prozesse. Das gilt insbesondere flr den Schweissprozess.

Das starkste Wachstum erzielten die direkt verchromungsfahigen Rohre fir den Mébel-
und Ladenbau. Das Wachstum im Bereich Automotive war teilweise begrenzt durch Ka-
pazitatsengpasse, die erst gegen Ende 2008 ganz beseitigt werden kénnen. Das einzig-
artige, warmegedammte Profilsystem Forster unico, das fur isolierte Fenster und Turen
aus Stahl und Edelstahl verwendet wird, ist inzwischen erfolgreich im Markt eingefuhrt.
Es traf auf eine Nachfrage, so dass sich die hohen Erwartungen an den Absatz dieses
innovativen Systems bereits fir das erste Jahr voll erfllt haben.

Division Oberflachentechnologie

Die im Berichtsjahr neu zur AFG Arbonia-Forster-Holding AG gestossene STI-Gruppe, die
innerhalb der AFG neu die Division Oberflachentechnologie bildet, steigerte ihren Um-
satz im Jahr 2007 um 6.1 % auf CHF 95.2 Mio. Das Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 4.3
Mio. und die EBIT-Marge von 4.5 % wurden durch einmalige Aufwendungen sowie die
Amortisation aus der Purchase Price Allocation beeinflusst. Insgesamt handelt es sich
dabei um einen Aufwand von CHF 3.4 Mio.

Auf den ersten Blick erscheint das Jahresergebnis der STI Hartchrom nicht unbedingt
berauschend. Indessen haben wir bereits im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
Integration der STI Hartchrom in die AFG auf die Hausaufgaben mit der deutschen Toch-
terfirma in Sternenfels-Diefenbach hingewiesen, die noch zu erledigen sind. Bekanntlich
hatten wir die seinerzeitige Gebr. Schoch GmbH in Stuttgart-Feuerbach aus strategi-
schen Gridnden Ubernommen. Dieses Unternehmen war einstmals das grosste Unter-
nehmen der Branche, kam aber zusehends in umweltpolitische Schwierigkeiten und in
einen technischen wie finanziellen Rickstand. Vor diesem Hintergrund entschieden wir
uns, das Werk in Stuttgart-Feuerbach nicht zu Ubernehmen, sondern in Sternenfels-
Diefenbach ein neues Werk zu erstellen. Diese Tatsache war uns bei der Ubernahme
bekannt. Gleichzeitig waren wir uns bewusst, dass wir aus der Schoch-Vergangenheit
flr eine gewisse Zeit finanzielle Lasten auf uns zu nehmen hatten.

Hatten wir kurzfristig entschieden und entsprechend gehandelt, kénnten wir uns far
2007 an einem Spitzenergebnis der Hartchrom AG Steinach mit einem hohen EBITDA-
und auch mit einem hohen zweistelligen EBIT-Beitrag an die AFG erfreuen. Wir denken
jedoch in langfristigen Dimensionen, wenn es um Investitionen und ihren Nutzen fur
unsere Kunden geht.

Zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren der STI gehért denn auch ihre Fahigkeit, Trends in
den Abnehmerindustrien zu antizipieren. Im eindriicklichen organischen Wachstum wi-
derspiegelt sich diese Fahigkeit, aber auch das kraftige Wirtschaftswachstum und die
hohe Investitionsbereitschaft der Kunden in den Hauptmarkten. Die Division profitierte
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entsprechend von einer starken Nachfrage sowie von glnstigen Wechselkursbedingun-
gen und der Erweiterung der Produktionskapazitdten am Standort Sternenfels-
Diefenbach bei Stuttgart.

Ausblick auf 2008

Ich gehe davon aus, dass die Nachfrage nach Bauausridstungen im Vergleich mit 2007
tendenziell leicht ricklaufig sein wird. In dieser Prognose stltze ich mich auf die ent-
sprechenden Erhebungen der Industrieverbande, aber auch auf eine gewisse Zurlckhal-
tung, die wir seitens unserer Kunden da und dort splren. Wieweit sich die internationa-
le Kreditkrise, deren Dimensionen immer noch nicht abgeschatzt werden kénnen, be-
reits jetzt auf die Investitionsbereitschaft auswirkt, ist schwer abzuschatzen. Aber wir
splren eine grossere Vorsicht, wenn es um das Vorantreiben neuer Projekte geht. Noch
schwieriger ist es, zu prognostizieren, wie sich die Probleme der Finanzindustrie im Ver-
laufe dieses Jahres auf das Investitionsverhalten auswirken werden. Dennoch rechnen
wir fur das Geschaftsjahr 2008 mit einem organischen Wachstum von mindestens 5
Prozent. Diese Zielvorgabe erreichen wir, indem wir auf den bestehenden Markten
nichts verlieren, auf den neuen Markten indessen nachhaltig wachsen werden.

Im November 2007 erfolgte der Spatenstich fur den Bau des STI Westside Center am
Hauptstandort Steinach. Mit einer zusatzlichen Produktionsflache von rund 6'000 m’
(respektive 10'000 m* nach dem Endausbau) wird die Hartchrom AG Steinach ihre Ka-
pazitat verdoppeln. Die auch letztes Jahr voll ausgelasteten Produktionskapazitaten am
Hauptsitz in Steinach (SG) machen diesen Ausbau nétig. Damit werden auch die Voraus-
setzungen zur Erweiterung der technologischen Kompetenzen durch die Einfihrung der
vor allem fir die Beschichtung von Druckzylindern wichtigen thermischen Spritztechno-
logie geschaffen. Diese Technologie ermdglicht neue Werkstoffkombinationen und
schafft damit die technologische Grundlage fur weiteres dynamisches Wachstum.

Wir sind zwar weiterhin vorsichtig optimistisch, was den Geschaftsverlauf 2008 anbe-
trifft, aber wir haben auch unsere Vorsichtsmassnahmen getroffen, um auf nicht ganz
unerwartete Entwicklungen vorbereitet zu sein. Dazu gehdrt in erster Linie ein Optimie-
rungsprogramm zur weiteren Starkung der Ertragskraft der AFG. Es steht unter dem
Titel ,Avanti Uno” und umfasst Massnahmen zur Verbesserung des Einsatzes der Res-
sourcen einschliesslich der ,Human Resources”, wobei wir allerdings keine grdsseren
Personalabbaumassnahmen vorsehen. Ein messbares Verbesserungspotenzial sehe ich
zudem in der Zentralisierung der Beschaffung, tatigen wir doch heute gruppenweit Ein-
kdufe von rund 700 Mio. Franken jahrlich. Die Erfolge, die wir durch das Zusammenle-
gen von Strukturen in der Division Fenster und TUren sowie in der Division Klchen und
Kihlen erzielten, nehmen wir als Grundlage fiir die Uberpriifung der Strukturen in allen
Divisionen.

Unter der Voraussetzung, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht dra-
matisch verandern, gehe ich auch fir das laufende Jahr von einem organischen Um-
satzwachstum im Rahmen des Vorjahres, hingegen von einer deutlich besseren Entwick-
lung der Ertragskennziffern aus. 2008 wird in diesem Sinne ein Jahr der Konsolidierung,
in dem erstmals seit langem das organische Wachstum das externe Wachstum deutlich
Ubertreffen wird.
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Diese vorsichtig optimistische Grundhaltung hat den Verwaltungsrat auch veranlasst,
sich fir eine Beibehaltung der letztjdhrigen Dividende auszusprechen. Er mochte damit
sein Vertrauen in die Zukunft der AFG zum Ausdruck bringen und wird der kommenden
Generalversammlung einen entsprechenden Antrag stellen.
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